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Misija — kaupti, saugoti, restauruoti, tyrinéti, skleisti kulttros, istorijos, gamtos objekty,
Kupiskio krasto paveldo vertybes ir formuoti Zmogaus istoring, kultliring, socialing patirtj

tradicinémis ir Siuolaikinémis komunikacijos priemonémis.

1. SITUACIJOS ANALIZE

1. ISorinés aplinkos analizé
Kupiskio etnografijos muziejus (toliau — Muziejus) yra savivaldybés biudzetiné jstaiga,
kurios veiklg reglamentuoja Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas, Muziejaus nuostatai,

Lietuvos Respublikos muziejy jstatymas, kiti Lietuvos Respublikos teisés aktai.

1.1. Teisiniai veiksniai

Muziejaus veikla planuojama atsizvelgiant j nacionalinius ir Savivaldybés strateginius
dokumentus. KupiSkio etnografijos muziejaus 2021-2023 mety strateginis planas atitinka Kupiskio
rajono savivaldybés 2020-2022 mety strateginio veiklos plano, patvirtinto KupiSkio rajono
savivaldybés tarybos 2020 m. vasario 20 d. sprendimu Nr. TS-26 (su vélesniais pakeitimais ir
papildymais), ir Kupiskio rajono savivaldybés 2020—2030 mety strateginio plétros plano, patvirtinto
Kupiskio rajono savivaldybés tarybos 2020 m. kovo 19 d. sprendimu Nr. TS-74, prioritetus, tikslus
ir uzdavinius. Sis strateginis planas atitinka Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2015 m.
balandzio 16 d. jsakymu Nr. [V-247 patvirtintas muziejy plétros strategines kryptis 2015-2020 m.,
Muziejaus 2020-2030 m. strateginés veiklos kryptys ir prioritetai nustatomi remiantis ilgos ir
vidutinés trukmés planavimo dokumentais:

Lietuvos kulttiros politikos kaitos gairémis, patvirtintomis 2010 m. birZelio 30 d. Lietuvos
Respublikos Seimo nutarimu Nr. XI-977 ,,Dél Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairiy
patvirtinimo*;

20202030  mety nacionaliniu pazangos planu, patvirtintu Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2020 m. rugséjo 9 d. nutarimu Nr. 998;



Lietuvos kulttiros politikos strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019
m. birzelio 26 d. nutarimu Nr. 665 ,,D¢l Lietuvos kultiiros politikos strategijos patvirtinimo®;

Nacionaline muziejy koncepcija pagal tvaraus vystymosi principus, patvirtinta Lietuvos
Respublikos kultiros ministro 2018 m. spalio 25 d. jsakymu Nr. JV-755 ,, Dél Nacionalinés
muziejy koncepcijos pagal tvaraus vystymaosi principus patvirtinimo;

Respublikos muziejy jstatymu (1995, Nr. 53-1293; 2003, Nr. 59-2638);

Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2012
m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. IX-2015 ,,Dél valstybés pazangos strategijos ,,Lietuvos pazangos
strategija“ Lietuva 2030° patvirtinimo;

Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairémis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos Seimo
2010 m. birzelio 30 d. nutarimu Nr. XI-977 , D¢l Lietuvos kultiros politikos kaitos gairiy
patvirtinimo*.

Nustatyti tikslai, uzdaviniai ir prioritetinés sritys leidzia planuoti veikla taip, kad bty
uztikrintas racionalus zmoniy, finansiniy ir materialiniy iStekliy paskirstymas ir efektyvus jy

valdymas.

1.2. Ekonominiai veiksniai

Muziejus yra biudzetiné jstaiga, todél Lietuvos ekonominé situacija ir vykdoma finansy
politika turi tiesioging jtaka infrastrukttros biiklei, zmogiskiesiems iStekliams, teikiamy paslaugy
gausai, veiklos kokybei. Komunaliniy, rysiy, kity paslaugy iSlaidos, darbuotojy atlyginimai
apmokami 1§ KupiSkio rajono savivaldybés administracijos dotacijy. Dokumenty fondas
formuojamas didZigja dalimi 1§ valstybés skiriamy tiksliniy 1éSy. Muziejaus veiklos efektyvumas
tiesiogiai priklauso nuo finansiniy istekliy, proporcingo ir tikslingo finansavimo, gaunamo 1§
valstybés ir Savivaldybés biudzety. Muziejus finansuojamas i§ Kupiskio rajono savivaldybés
skiriamy asignavimy, specialiyjy programy, vykdomy projekty léSy, patalpy nuomos bei
gaunamos paramos: 1,2 proc. gyventojy pajamy mokescio ir 1§ privaciy rémejy.

Ekonominiai Lietuvos valstybés rodikliai per paskutiniuosius metus nebuvo patys geriausi dél
COVID-19 pandemijos. Pandemija atsiliep¢ Muziejui: sumaZzéjo lankytojy skai¢ius, edukaciné
veikla sustojo, patalpy nuoma buvo labai ribota. Atsizvelgiant j 2020 m. patirt;i dé1 COVID-19
pandemijos eigos ir atsinaujinanciy bangy bei jy ilgalaikio poveikio lankytojams ir Muziejaus
paslaugy prieinamumui  2021-2023 m. numatomos nepalankios realybés nulemtas Muziejaus
lankytojy skai¢iaus sumaZzéjimas. Muziejus yra parenges ir aktyviai jgyvendina veiklos plano
priemones, kuriomis siekiama sumazinti neigiamg COVID-19 pandemijos poveikj Muziejaus
veiklai ir jos rezultatams, taciau daugelis neigiamy aplinkybiy yra visuotinés ir Muziejaus

pastangomis nejveikiamos. Efektyviausios neigiamy COVID-19 pandemijos padariniy



neutralizavimo priemonés, numatytos muziejaus veiklos plane yra parody rengimas virtualioje
erdvéje, naujy e-paslaugy ir e-produkty rengimas ir pristatymas virtualiai, intensyvi informaciné
sklaida. Taip pat planuojama aktyviau ir intensyviau vykdyti alternatyvias veiklas, kurios
tiesioginiais kontaktais nesusijusios su lankytojais. Tai moksliné tiriamoji veikla, vertybiy
konservavimas ir restauravimas, leidyba, inventorinimas, skaitmeninimas ir pan. Tokiu btdu
muziejaus ir jo darbuotojy veiklos intensyvumas i§ esmés iSlicka nepakites, o keiciasi tik veiklos

akcentai.

Muziejaus siekiamybé yra uztikrinti, kad ateityje apsilankymy Muziejuje skaiéius
stabilizuotysi mazdaug ties 4000 tiikst. vienety per metus riba. Tac¢iau 2021 m. planuojamas Zymiai
mazesnis lankytojy skai¢ius, atsizvelgiant j susiklosCiusig situacijag dél COVID-19 pandemijos bei
prognozuojant, kad karantinas ar kitos ypatingos salygos uzsitgs sunkiai numanoma laika, o jy

pasekmés turés didelg inercija ir neabejotinai bus ilgalaikés.

Pagrindiniai numatyti veiksmai ir veiklos yra Muziejaus 2021-2023 mety strateginio veiklos
plano strateginj tikslg jgyvendinancios programos apraSyme, siekiant i§laikyti muziejaus teikiamy

paslaugy ir kuriamy produkty kokybiskuma ir kuo platesnj priecinamuma visuomenei.

1.3. Socialiniai veiksniai.

Kupiskio muziejus yra jstaiga, kuri teikia paslaugas visy socialiniy grupiy ir jvairaus

amziaus lankytojams. Socialiniai veiksniai, jtakojantys Muziejaus veikla:

- mazg¢jantis gyventojy skaicius rajone;

- spartus gyventojy sen¢jimas;

- augantis socialiai pazeidziamy visuomenés nariy skaiCius, didéjanti socialiné atskirtis,
aukstas nedarbo lygis;

- vartotojiSky gyvenimo nuostaty dominavimas visuomengéje;

- mazi muziejininky atlyginimai, jtakojantys kvalifikuoty ir motyvuoty specialisty stoka;

- kaimo vietovése sumazéjus ar sunykus vieSyjy institucijy tinklui, Muziejus yra viena i§
ty viety, kuri tenkina Kupiskio krasto bendruomenés kulttirinius poreikius.

Kupiskio etnografijos muziejuje 90 proc.  darbuotojy turi humanitarinj iSsilavinima.
Muziejininkai tobulina kompetencijas jvairiuose seminaruose, konferencijose, atlieka staZzuotes
Lietuvos nacionaliniuose muziejuose. Muziejininkams sudaromos salygos tobulinti kvalifikacija
ir patiame Muziejuje. Darbuotojai nuolat skatinami rasyti istorines publikacijas, mokslinius
straipsnius, tyrinéti rinkinius, rengti projektus ir juos jgyvendinti, skaitmeninti ir eksponatus kelti
1 LIMIS sistema.

Kaip pelno nesiekianti organizacija, Muziejus yra sukiirgs lanks¢ig kainy ir nuolaidy

sistema, kurios déka Muziejaus lankytojai ekspozicijas, parodas, renginius, projekty pristatymus



gali lankyti nemokamai.

Ypatinga démesj 2021-2023 m. numatoma skirti vaiky ir jaunimo etnokultiiriniam Svietimui
bei jaunojo Muziejaus lankytojo ugdymui. Planuojama per projekting veikla jdiegti kuo daugiau
interaktyviy priemoniy tiek muziejaus, tiek ir struktiiriniy padaliniy ekspozicijose bei
edukacinése veiklose.

2. Vidinés aplinkos analizé

2.1. Teisiné bazé

Kupiskio etnografijos muziejus — juridinis asmuo ir yra pavaldus steigéjui — Kupiskio rajono
savivaldybés tarybai. Muziejaus veikla grindziama Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos tarptautinémis sutartimis, Lietuvos Respublikos muziejy jstatymu, Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo jstatymu, Lietuvos
Respublikos  darbo kodeksu ir kitais teisés aktais, Kupiskio rajono savivaldybés tarybos
sprendimais bei mero potvarkiais, Kupiskio etnografijos muziejaus nuostatais.

Darbo tvarka Muziejuje apibrézia Kupiskio etnografijos muziejaus vidaus darbo tvarkos
taisyklés. Muziejaus ir jo struktiiriniy padaliniy tikslai, uzdaviniai, funkcijos, teisés ir pareigos
jteisintos  pareigybiy apraSymuose. Muziejuje veikianéiy komisijy, Muziejaus tarybos veiklg
reglamentuoja jy nuostatai. Mokamos paslaugos teikiamos vadovaujantis KupiSkio rajono
savivaldybés tarybos 2020 m. spalio 29 d. sprendimu Nr. TS-237. Muziejaus veikla organizuojama
vadovaujantis Muziejaus direktoriaus jsakymais bei tvarky aprasais.

2.2. Organizaciné struktiira

Kupiskio etnografijos muziejus — centralizuota sistema, kurios struktiirg sudaro Muziejaus
fondai bei struktiiriniai padaliniai:

- Adomo Petrausko muziejus;

- Laukminiskiy kaimo muziejus;

- Veronikos Sleivytés paveiksly galerija;

- Uoginiy amaty centras.

Istaiga priklauso III kategorijai. Muziejaus fondus sudaro pagrindinis fondas, turintis 8
skyrius: buitis-etnografija (BE), fotografija (F), spaudiniai (SR), dokumentai (D), menas (M),
numizmatika (N), archeologija (A), fonoteka (FO) ir pagalbinis fondas, kurj sudaro blogesnés
buklés ir vertés eksponatai. Muziejuje yra archyvas ir biblioteka.

AuksCiausias valdymo organas — direktorius. Muziejuje veikia dvi tarybos: Muziejaus taryba,
fondy komplektavimo taryba. Muziejaus taryba veikia kaip patariamasis Muziejaus veiklos
vertinimo padalinys, svarstantis Muziejaus veiklos metinius ir perspektyvinius planus, Muziejaus
veiklos tobulinimo galimybes, projekty raSymo ir jgyvendinimo eiga, aptaria kalendoriniy mety

biudZetg ir jo vykdyma, iSskirtiniy renginiy, parody rengimo koncepcijas, ekspozicijy atnaujinimo



galimybes ir t.t.

2.3. Zmogiskieji iStekliai

Muziejuje dirba 14 zmoniy: i$ jy 7 muziejininkai, 3 administracijos darbuotojai, 4 techninio
personalo. Muziejaus darbuotojy amziaus vidurkis yra 48 metai. Devyni darbuotojai turi aukstajj
i§silavinima, vienas auksStesnjjj, keturi vidurinj. Etaty skaic¢ius — 13,5 et.

Muziejininky tiesioginis darbas, pagal pareigybiy aprasSyma, yra muziejiniy eksponaty
kaupimas, fiksavimas, apra§ymas, vertinimas, saugojimas, inventorinimas, populiarinimas, sklaida,
skaitmeninimas ir kélimas j LIMIS sistemg, atrinkimas restauravimui ir konservavimui, ekspozicijy
atnaujinimui, istoriniy duomeny apie krastg paieska, istoriniy tyrimy vykdymas, parody
organizavimas ir pristatymas, projekty rengimas ir jgyvendinimas, katalogy, knygy leidyba ir
publikavimas, lauko lokalinés medziagos rinkimas, sisteminimas, publikavimas, informacijos
suteikimas apie Kupiskio krasto istorija, edukacinés veiklos vykdymas. Muziejininkai veda istoring
atmint] puosel¢jancius integruotus renginius, rengia kilnojamgsias ir virtualias parodas, raso
mokslinius-tiriamuosius, informacinius straipsnius, atlicka Svietéjiska veikla, rengia kalendoriniy
mety, ménesiy planus ir ataskaitas, dalyvauja konferencijose, seminaruose, kituose renginiuose.

2.4. Technologiniai veiksniai.

Muziejaus kompiuterinj tinkla sudaro 10 kompiuterizuoty darbo viety. Ekspozicijose
interaktyvus terminalas pristato muziejaus ir Kupiskio kraSto istorijg. Muziejuje yra 7 vienetai
planSetiniy kompiuteriy. Jie naudojami edukacinése veiklose bei ekspozicijy pristatymams.
Muziejaus fonduose sukaupti eksponatai reguliariai skenuojami ir keliami j LIMIS sistema.

Informacija, susijusi su Muziejaus veikla, skelbiama interneto svetainéje, socialinio tinklo
,Facebook* paskyroje, ,,YouTube* kanale.

2.5. Planavimo sistema

Muziejus ir jo struktiiriniai padaliniai savo veikla planuoja vadovaudamiesi Kupiskio rajono
savivaldybés 2020-2022 mety strateginiu veiklos planu, Kupiskio rajono savivaldybés 2020—-2030
mety strateginio plétros plano priemonémis, atsizvelgiama j zymiy Zmoniy jubiliejus, rajone
vykstan¢ius renginius, Sventes, laimétus projektus, Lietuvos muziejy asociacijos, Kulttros
ministerijos nurodytus prioritetus, Muziejaus tarybos nutarimus.

Direktorius, vadovaudamasis Kupiskio etnografijos muziejaus ir jo strukttriniy padaliniy
kalendoriniy mety veiklos strategija, sudaro rinkodaros, atsiskaitymo, kvalifikacijos kélimo planus.
Fondy saugotojas rengia rinkiniy komisijos, muziejiniy vertybiy restauravimo ir prevencinio
konservavimo planus.

Muziejaus direktorius, vadovaudamasis Muziejaus taryboje pateiktais pasitilymais, priimtais
nutarimais dél Muziejaus kity mety biudzeto planavimo rengia perspektyvinj jstaigos biudzeto

plang. Nuo 2016 m. muziejininkai rengia kalendoriniy mety ménesinius planus ir jy ataskaitas.



Plany vykdymas aptariamas individualiai su direktoriumi.

Muziejaus veikla organizuojama vadovaujantis trejy mety laikotarpiui rengiamu strateginiu
veiklos planu, patvirtintu teisés akty nustatyta tvarka ir metine veiklos programa.

Direktorius uz Muziejaus veikla atsiskaito Kupiskio rajono savivaldybés tarybai. Muziejinés
veiklos planai ir ataskaitos yra vieSinami interneto svetainéje www.etnografijosmuziejus.It ir
aptariami Muziejaus taryboje.

2.6. Finansiniai iStekliai

Muziejus  biudzetiné jstaiga, kurios finansinius iSteklius sudaro Kupiskio rajono
savivaldybés asignavimai, specialiyjy programy lésSos, projektinés 1€Sos, paramos 1éSos. Finansiniai
iStekliai naudojami darbuotojy darbo uzmokesciui, patalpy eksploatacijai, prieziiirai. Papildomy
18y Muziejus gauna teikdamas mokamas paslaugas ir rengdamas projektus.

2.7. Vidaus darbo kontrolés sistema

Muziejaus vidaus kontrolés sistema yra apibrézta apskaitos politikoje ir finansy kontrolés
taisyklése. Vidaus kontrolés sistemos tikslas — uztikrinti, kad Muziejaus veikla biity organizuojama
vadovaujantis Lietuvos Respublikos kultiros ministro jsakymais, nutarimais, kad biity laikomasi
teisés akty nustatytos tvarkos, turtas bei jsipareigojimai apsaugoti nuo sukciavimo, iS§vaistymo,
neteiséto valdymo ir kity neteiséty veiky, veikla biity vykdoma laikantis finansy valdymo principy,
informacija apie finansing ir kitg veikla biity teikiama teisingai ir patikimai teisés akty nustatyta
tvarka.

Muziejaus veikla reglamentuoja steigéjo patvirtinti Kupiskio etnografijos muziejaus
nuostatai, darbuotojy pareigybiy aprasymai.

Vidaus darbo kontrolé vykdoma vadovaujantis Muziejaus direktoriaus jsakymais,
patvirtintomis tvarkomis ir kitais dokumentais bei parengta Kupiskio muziejaus planavimo ir
atsiskaitymo tvarka.

Muziejuje du kartus per ménesj vyksta darbuotojy pasitarimai, kuriuose analizuojama
Muziejaus ir jo struktiiriniy padaliniy veikla. Pirmg mety ketvirt] vyksta darbuotojy susirinkimas,
kuriame aptariami mety veiklos rezultatai, pasiekimai ir trikumai.

Vidaus darbo prieziira vykdoma vadovaujantis direktoriaus jsakymu patvirtinta tvarka,
vidaus tvarkos taisyklémis. Muziejaus ir struktiriniy padaliniy darbo priezitra vykdoma pagal

parengta veiklos planavimo ir atsiskaitymo tvarka.
2. SSGG ANALIZE
1. Stiprybés

1.1. Gera geografiné ir strateginé padétis Ryty Aukstaitijos regione.

1.2. Muziejus jsikiires vietinés reikSmeés paveldo objekte — buvusioje KupisSkio miesto



senosios mokyklos pastate (statytas 1823 m.), kuris yra turisty ir poilsiautojy traukos objektas.

1.3. Patrauklus miesto ir jo prieigy krastovaizdis, ekologiska aplinka.

1.4.Vyksta nuoseklus bendravimas ir bendradarbiavimas su Lietuvos nacionaliniais,
respublikiniais, savivaldybiy zinybiniais muziejais, kultiiros, mokslo ir ugdymo jstaigomis.

1.5. Muziejus yra Lietuvos muziejy, savivaldybiy muziejy asociacijos narys.

1.6. Vykdoma projektiné, krastotyriné, moksliné-tiriamoji informacinés sklaidos veikla.

1.7. Did¢jantis visuomenés susidoméjimas ekspozicijomis, renginiais, leidiniais, parodomis,
projektais, edukacine veikla.

1.8. Naujos veiklos kryptys, galin¢ios pritraukti ir sudominti potencialius Muziejaus
ekspozicijy, edukacijy ir renginiy lankytojus.

1.9. Galimybés rengti virtualius turus, pazintines ekskursijas, parodas, pristatyti
ekspozicijas, i8skirtinius eksponatus virtualioje erdvéje.

1.10. Bendraujama ir bendradarbiaujama su Kupiskio rajono savivaldybe, VSI Kupiskio
televizijos ir informacijos centru, Vs] Kupiskio rajono turizmo ir verslo informacijos centru,
Kupiskio kultiiros jstaigomis ir jy filialais, Kupiskio rajono ugdymo jstaigomis, Kupiskio rajono
savivaldybés vieSgja biblioteka.

1.11. Dalyvavimas europiniuose ir respublikiniuose projektuose atveria galimybes gerinti
materialing baze, plésti paslaugas jvairioms bendruomenés grupéms bei tobulinti personalo
administracinius geb&jimus.

1.12. Platus paslaugy spektras: ekskursijos (lietuviy, rusy, angly kalbomis), jvairi edukaciné
veikla, renginiy organizavimas, erdviy nuoma.

1.13. Lankstumas: ekskursijy trukmés, turinio, formos pritaikymas pagal poreikj.

2. Silpnybés

2.1. D¢l blogos pastaty buklés ir finansy trikumo néra galimybiy atnaujinti ekspozicijy
Laukminigkiy kaimo muziejuje, Veronikos Sleivytés galerijoje.

2.2. Bloga Muziejaus saugykly buklé.

2.3. Prasta Muziejaus struktiiriniy padaliniy ( Veronikos Sleivytés paveiksly galerija ir
Laukminiskiy kaimo muziejus) pastaty bukle.

2.4. Dalyje struktiriniy padaliniy nejrengtos zaibosaugos sistemos, patalpos nesildomos.

2.5. Néra finansiniy galimybiy iSleisti informacinius katalogus apie Muziejy ir jo
strukttrinius padalinius, edukacing veikla.

2.6. Nepakankamas komandinis darbas, nepakankamai efektyvi vidiné komunikacija.

2.7. Per mazai iSnaudojamos inovatyviy technologijy galimybés.

2.8. Nepakankamas uzsienio kalby mokéjimas.

2.9. Nepakankami biudzetiniai asignavimai.



3. Grésmeés

3.1. Nepakankamas finansavimas muziejiniy vertybiy restauravimui ir konservavimui.

3.2. Neskiriant finansiniy léSy ir neiSnaudojant ES fondy galimybiy struktiiriniy padaliniy
pastaty renovacijai kyla grésmé dél pastaty islikimo.

3.3. Energetiniy ir kity paslaugy nuolatinis brangimas.

3.4. Gyvenimo lygio provincijoje blogéjimas, darbo viety trikumas, gyventojy skai¢iaus
mazejimas.

3.5. Finansiniy galimybiy ribotumas nesudaro galimybiy kelti profesine kvalifikacija, plésti
profesines kompetencijas.

3.6. COVID-19 ligos pasekmés, karantino ribojimai.

3.7. Mazg¢jantis gyventojy skaicius.

4. Galimybés

4.1. Plésti muziejiniy paslaugy asortimenta.

4.2. Plétoti rysius su aukStosiomis mokyklomis.

4.3. Kurti ir plésti inovatyviomis technologijomis parengtas Muziejaus ekspozicijas.

4.4. \ystyti ir intensyvinti Muziejaus rySius su masinés informacijos priemonémis.

4.5. Vykdyti muziejiniy vertybiy skaitmeninima ir kélimg i LIMIS sistema.

4.6. Nuosekliai vykdyti eksponaty kaupima, saugojima, tyrin¢jima, populiarinima, sklaidg.

4.7. Vykdyti integruotg kultiiring edukacing veiklg su kitomis rajono jstaigomis.

4.8. Neformaliojo vaiky Svietimo ir edukaciniy veikly organizavimas.

4.9. Naujy informaciniy ir kultiiriniy paslaugy kiirimas.

4.10. Didéjantis démesys kilnojamojo ir nekilnojamojo paveldo i$saugojimui.

4.11. Teikiamy paslaugy plétra didins lankytojy skaiciy.

3. MUZIEJAUS VEIKLOS 2021-2023 METAIS KRYPTYS

3.1. Prioritetinés kryptys

Vadovaujantis KupiSkio rajono savivaldybés 2020-2030 m. strateginio plétros plano II
prioriteto ,,ISsilavinusi, socialiai atsakinga, sveika ir saugi visuomené* 2.2 tikslo ,,Didinti kultiiros
paslaugy patrauklumg®“ 2.2.2 uzdaviniu ,,Gerinti kultiiros paslaugy kokybe, pakankamuma ir
pasiekiamuma®, Muziejus savo prioritetine veiklos kryptimi strateginio planavimo laikotarpiui
numato paslaugy kokybés ir patrauklumo gerinimg. Pagal Kupiskio rajono savivaldybés 2020—
2022 m. strateginio veiklos plano ,Ziniy visuomengés, kultiiros ir sportinio aktyvumo skatinimo
programos“ 02 uzdavinio ,,Uztikrinti kultliros istaigy veikla bei kulturos sklaida rajone® 02
priemong ,,Muziejaus veiklos organizavimo uztikrinimas®, Muziejus prisidés prie informacinés

visuomenés kiirimo atnaujinant edukacines veiklas, plétojant informacines technologijas ir teikiamy



paslaugy pasiiila.

3.2. Strateginiai tikslai

1. Plétoti Muziejaus informacing infrastruktiira ir skaitmeninimo procesus, siekiant
uztikrinti visuomenei geresng prieigg prie muziejaus ir jo struktiiriniy padaliniy rinkiniy.

2. Kurti naujas SiuolaikiSkas edukacines programas, derancias su formaliuoju ir
neformaliuoju ugdymu, kuo efektyviau jveiklinant sengsias Muziejaus erdves bei sukuriant
naujas.

3.3. Strateginiy tiksly aprasymas ir vertinimo Kriterijai

Muziejus, siekdamas jgyvendinti pirmajj tiksla, sistemingai kaups, apskaitys, saugos bei
pristatys visuomenei rinkinius, formuojanéius istoring savimong ir skatinandius visuomenés
dalyvavimg etnokultiiros pazinimo procese. Siekiant uZztikrinti tinkamg vertybiy i§saugojima bus
restauruota bei konservuota dalis Muziejaus eksponaty. Numatoma kasmet suskaitmeninti 1000
vnt. muziejiniy vertybiy bei atlikti tam tikros dalies eksponaty tyrimus. Muziejuje sukauptos
vertybés visuomenei bus pristatomos nuolatinése ekspozicijose, rinkinius populiarinanciose
parodose, renginiuose, edukaciniuose uzsiémimuose ir projektuose, Muziejaus interneto svetainéje
bei leidiniuose, viesg prieigg turinciose duomeny bazése ir pan.

Antrasis tikslas orientuotas j edukacines veiklas. Edukacinés veiklos stiprinimas, pagrjstas
aktyviaisiais ir kiirybiniais mokymo(-si) metodais, diferencijuojant veiklg atsizvelgiant j jvairiy
visuomenés grupiy poreikius ir likes¢ius. Edukacijy patrauklumg lemia deréjimas su formaliuoju
ir neformaliuoju ugdymu, kuo efektyviau jveiklinant sengsias Muziejaus erdves bei sukuriant
naujas. Per projekting veiklg planuojama testi kultiiring ir socialing atskirtj mazinancig edukacing
veiklg.

3.4. Tiksly vertinimo Kriterijai

- lankytojy skaicius;

- renginiy, edukacijy, parody ir dalyviy skaiCius;

- elektroniniy paslaugy, sukurty produkty ir vartotojy skaicius;

- jgyvendinty projekty skaicius;

- veiklos vieSinimo priemoniy skaicius;

- apsilankymy jstaigos internetin¢je svetaingje ir socialiniuose tinkluose skaicius;

- darbuotojy, dalyvavusiy kvalifikacijos kélimo renginiuose, skaicius;

- suskaitmeninty eksponaty skaicius;

- restauruoty ir konservuoty eksponaty skaicius;

- Jrengty ir atnaujinty ekspozicijy, kuriose pritaikyti inovatyvis ir interaktyvis

kiirybiniai sprendimai, skaicius.
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PRIEMONIU PLANAS 2021-2023 m.

I PRIORITETAS. Sistemingai kaupti, apskaityti, saugoti bei pristatyti visuomenei Muziejaus rinkinius, formuojancius

istorine savimone ir skatinan¢ius visuomenés dalyvavimg etnokultiiros pazinimo procese.

1.1. Tikslas. Plétoti Muziejaus informacine infrastruktiirg ir skaitmeninimo procesus, siekiant uZtikrinti visuomenei

geresne prieiga prie muziejaus ir jo struktiiriniy padaliniy rinkiniy.

1.1.1. Uzdavinys. Koordinuoti skaitmeninimo procesus tarp struktiriniy padaliniy ir efektyvinti Muziejuje saugomo paveldo sklaida
virtualioje erdvéje.

Nr. Priemoné Pasiekimo Pasiekimo laikas | Atsakinga LéSy poreikis Finansavimo
indikatorius institucija (eurais) Saltiniai

1.1.1.1. | Skaitmeninti eksponatus ir Suskaitmeninty 2021-2023 Muziejus Muziejaus
unikalius skelbti LIMIS eksponaty skaicius ir - darbuotojy
baz¢je ikélimas j LIMIS zmogiskieji iStekliai

(~1800)

1.1.1.2. | Virtualiy erdviy e. produkty skaicius 2021-2023 Muziejus Muziejaus

panaudojimas sklaidai (~ 10 per metus) - darbuotojy

sukaupty Muziejaus rinkiniy

(Muziejaus svetainé,
socialiniai tinklai, kitos

informacinés platformos)

zmogiskieji iStekliai
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1.1.1.3. Nuolatiniy, kilnojamyjy, Nuolatiniy parody 2021-2023 Savivaldybé Lietuvos kulttros
virtualiy parody kiirimas ir skaicius (~120), Muziejus 6 000 tarybos 1éSos,
pristatymas kilnojamyjy parody Savivaldybés
skaicius (~30), biudzetas
virtualiy parody
skaicius (~15)
1.1.2. Uzdavinys. Parengti ir pritaikyti archeologijos rinkinj demonstravimui.
Nr. Priemoné Pasiekimo Pasiekimo laikas | Atsakinga LéSy poreikis Finansavimo
indikatorius institucija (eurais) Saltiniai
1.1.2.1. | Informatyvus ir estetiSkas Atitinkami déklai, 2021 Muziejus Savivaldybés
archeologijos rinkinio informaciniai aprasai, 500 biudZetas
pateikimas demonstraciniai
stovai, pastovi
ekspozicija
1.1.3. Uzdavinys. Muziejaus saugykly infrastruktiiros gerinimas.
Nr. Priemoné Pasiekimo Pasiekimo Atsakinga LéSy poreikis Finansavimo
indikatorius laikas institucija (eurais) Saltiniai
1.1.3.1. Sistemy-stelazy, spinty Stelazy-sistemy 2021-2023 Savivaldybé Savivaldybés
jsigijimas eksponatams skaiCius (3 vnt.) Muziejus 3600 biudzetas
sudéti ir saugoti.
1.1.3.2. | Metalinés spintos Eksponaty saugojimo 2021-2023 Muziejus Savivaldybés
eksponatams saugoti spintos (2 vnt.) 2400 biudzetas
1.1.3.3. | Muziejiniy vertybiy Restauruoty ir 2021-2023 Savivaldybé Lietuvos kulttros
restauravimas ir konservuoty Muziejus 10 000 tarybos 1¢3os,
konservavimas eksponaty skaicius Savivaldybés
(~40 vnt.: 10 biudZetas

eksponaty buities
etnografijos, 30 meno)
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1.1.3.4. Naujos eksponaty saugyklos | Naujos patalpos 2021-2023 Savivaldybé Savivaldybés
jrengimas eksponatams saugoti 200 000 biudZetas,
ES lésos
1.1.3.5. Muziejaus rinkiniy pildymas | Eksponaty pirkimas 18 2021-2023 Savivaldybé Savivaldybés
privaciy asmeny, 4500 biudZzetas
vieSyjy aukciony
1.1.3.6. | Eksponaty pakavimo Transportavimui skirta 2021-2023 Muziejus Muziejaus biudzetas
medZziagos burbuliné plévelg, 3 200
rulonai (1,50 m x
100 m, 60 g)
1.1.3.7. | Eksponaty priezilros ir Eksponaty plovimo, 2021-2023 Muziejus Muziejaus biudzetas
konservavimo patalpos valymo, renovavimo 500

renovavimas

patalpos renovavimas
(1vnt)

II PRIORITETAS. Edukacinés veiklos stiprinimas, pagristas aktyviaisiais ir kiirybiniais mokymo(-si) metodais, diferencijuojant

veikla atsiZvelgiant j jvairiy visuomenés grupiy poreikius ir liikescius.

1.2. Tikslas. Kurti naujas SiuolaikiSkas edukacines programas, derancias su formaliuoju ir neformaliuoju ugdymu, kuo efektyviau

jveiklinant sengsias Muziejaus erdves bei sukuriant naujas.

1.2.1. Uzdavinys. Bendradarbiauti su Kupiskio rajono ugdymo jstaigomis kuriant naujas edukacines veiklas, atitinkancias ugdomuyju
dalyky programas.

Nr. Priemoné Pasiekimo Pasiekimo laikas | Atsakinga LéSy poreikis Finansavimo Saltiniai
indikatorius institucija (eurais)
1.2.1.1. Bendradarbiavimas su Organizuoti virtualius 2021-2023 Muziejus - Muziejaus darbuotojy

ugdymo jstaigy mokytojais
kuriant edukacines
programas

naujy edukaciniy
programy pristatymus.

zmogiskieji 1Stekliai
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1.2.1.2. Pandemijos metu ar esant | Kurti nuotolines 2021-2023 Muziejus - Muziejaus darbuotojy
kitai ekstremaliai situacijai | transliacijas ir vesti zmogiskieji iStekliai
teikti nuotolines edukaciniy | edukacines programas
programy paslaugas per Muziejaus
, YouTube* kanala
1.2.1.3. Filmuotos tematinés Edukaciniy pamokeliy 2021-2023 Muziejus - Muziejaus darbuotojy
edukacinés minipamokélés | ciklas etnografine, zmogiskieji iStekliai
skirtos prieSmokyklinio etnokultirine tematika
amziaus vaikams ir (~10 pamokéliy)
pradiniy klasiy mokiniams
1.2.1.4. Naujos orientacinés Parengtos naujos 2021-2023 Savivaldybé - Muziejaus darbuotojy
edukacinés programos edukacinés programos Muziejus zmogiskieji iStekliai
(~6vnt.)
1.2.1.5. | Neformaliojo ugdymo 3 nauji Sivolaikiski ir 2021-2023 Savivaldybé Savivaldybés biudzetas,
programy rengimas ir interaktyvis kilnojami Muziejus 6000 jvairiy projekty parama,
jgyvendinimas edukaciniali Privatus privataus verslo 1éSos
uzsiémimai jvairaus verslas
amziaus grupéms
1.2.1.6. | Interaktyviy edukaciniy Paslaugy paketai 2021-2023 Muziejus Muziejaus biudzetas,
programy kiirimas Zmonéms su negalia ar Savivaldybe 6000 Kupiskio miesto VVG
nejgaliesiems ir socialinés socialing atskirt] finansinés 1éSos,
atskirties asmenims patiriantiems projekty parama
asmenims.
1.2.2. Uzdavinys. Kurti naujas edukacines erdves bei renovuoti jau turimas.
Nr. Priemoné Pasiekimo Pasiekimo laikas | Atsakinga Lésu poreikis Finansavimo $altiniai
indikatorius institucija (eurais)
1.2.2.1. | Irengti lauko edukacing Sukurti Muziejaus 2021-2023 Muziejus Savivaldybés biudzetas,
klase Muziejaus kiemelyje | kiemelyje (1 vnt.) ir 6000 jvairiy projekty parama,

ir Adomo Petrausko
muziejaus sode

Adomo Petrausko
sodyboje (1vnt.) lauko
kiirybines dirbtuves

privataus verslo 1éSos
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1.2.2.2. | Irengti Muziejaus parody Interaktyvus ekranas ir 2021-2023 Savivaldybés biudZzetas,
saléje edukacine erdve elektroninis Muziejus 15000 jvairiy projekty parama,
informacijos stendas privataus verslo 1éSos
1.2.2.3. Rengti kiirybinius, Per metus ~6 2021-2023 Muziejus Savivaldybés biudzetas,
edukacinius ir intelektinius | renginiai 1000 jvairiy projekty parama,
susitikimus, filmy perzitras,
kiirybines dirbtuves
jaunimui, iSnaudojant
edukacines erdves
muziejuje ir struktiiriniuose
padaliniuose
1.2.2.4. | Muziejaus edukacinés Nauji baldai, 2021-2023 Muziejus Savivaldybés biudzetas,
klasés interjero atnaujinimas | modernios priemones Savivaldybé 10 000 1vairiy projekty 1éSos
kiirybinei veiklai

1.2.3. Uzdavinys. Atnaujinti Muziejaus ekspozicijas, papildant jas interaktyviais elementais, kurie leisty lankytojui paciam iSbandyti vieng
ar Kitg artefakta arba patirti kitais pojuciais.

Nr. Priemoné Pasiekimo Pasiekimo laikas | Atsakinga LéSy poreikis Finansavimo Saltiniai
indikatorius institucija (eurais)
1.2.3.1. | Archeologinio rinkinio Sukurtas virtualios 2021 Muziejus Savivaldybés biudzetas,
ekspozicija realybés videofilmas Savivaldybé 60 000 jvairiy projekty 1ésos,
privataus verslo 1éSos
1.2.3.2. | Adomo Petrausko muziejuje | Ekspozicija ,,Pirtis 2021 Muziejus Savivaldybés biudzetas,
nauja etnografiné sodyboje, buityje ir Savivaldybé 1000 jvairiy projekty 1€Sos
ekspozicija paprociuose® ( 1 vnt.).
Ekspozicija Adomo
Petrausko pirtel¢je.
1.2.3.3. | Virtualios parodos Muziejaus eksponaty 2021-2023 Muziejus Muziejaus biudzetas
visuomenei panaudojimas 1000

virtualioms parodoms
,,YouTube“ kanale.




15

1.2.3.4. | Turistinis marSrutas Orientaciné ekskursija 2021 Muziejus Savivaldybés biudZetas
,Kupiskio Stetlas®, po islikusius Stetlo 200
pristatantis zydy objektus.
bendruomenés palikima
Kupiskio mieste
1.2.3.5. | Aktyvus orientacinis Mitologiné lauko 2021 Muziejus Lietuvos kultaros
edukacinis uzsiémimas ekspozicija (1 vnt.) 10 000 tarybos 1éSos,
mitologiniame A.Petrausko | Adomo Petrausko Savivaldybés biudZetas
sode muziejuje
1.2.4. UZdavinys. Aktyvinti moksline tiriamaja ir leidybine veikla.
Nr. Priemoné Pasiekimo Pasiekimo laikas | Atsakinga Lésy poreikis Finansavimo Saltiniai
indikatorius institucija (eurais)
1.2.4.1. | Archeologinio rinkinio Rengiamas projektas 2021 Muziejus Lietuvos kulttiros
datavimo tyrimas finansavimui gauti 4500 tarybos 1€Sos
archeologinio rinkinio
datavimui
1.2.4.2 Veronikos Sleivytés Rengiamas projektas 2021 Muziejus Lietuvos kulttiros
pastelés rinkinio finansavimui gauti 9500 tarybos 1éSos,
skaitmeninimas pasteléms (500 vnt.) Savivaldybés biudzetas
suskaitmeninti,
parengti leidybai ir
i§leisti kataloga.
1.2.4.3 Leidinio ,,Kupiskény Palyginamoji 2021 Muziejus Muziejaus biudzetas
senove™ rankrasciy rankra$¢iy analizé 200

palyginamoji analizé

Muziejaus nuoraso su
VU bibliotekos,
Lietuvos literatiiros ir
tautosakos instituto,
Lietuvos nacionalinio
muziejaus rankrasc¢iais
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1244 ,,Kupiskény senoveé* Rengiamas projektas 2021-2023 Muziejus Lietuvos kulttiros
leidinio perleidimas ,,Kupiskény senoveé 11 000 tarybos 1éSos,
perleidimui, Savivaldybés biudzetas
panaudojant surinkta
cenzlruota medziaga.
1.2.4.5. Moksliniy praneSimy 3 moksliniy 2021-2023 Muziejus Muziejaus biudzetas,
rengimas, konferencijy praneSimy parengimas. 800 Lietuvos kulttiros
organizavimas 3 moksliniy tarybos 1éSos
konferencijy
organizavimas
1.2.4.6. | lvairis proginiai katalogai, | Publikuojant 2021-2023 Muziejus Lietuvos kulttiros
moksliniy tyrinéjimy katalogus, kitas 10 000 tarybos 1&Sos,

leidiniai, elektroninai
leidiniai

knygas, elektroninius
leidinius bus
uztikrintas istorijos,
etnokultiiros vertybiy
populiarinimas
Lietuvoje ir uz jos riby

Savivaldybés biudzetas

111 PRIORITETAS. Efektyvus, planingas Muziejaus darbuotoju gebéjimy, bendryjy vadybiniy bei socialiniy kompetencijy

ugdymas, kvalifikacijos kélimas.

1.3. Tikslas. Skatinti ir planingai jgyvendinti darbuotojy gebéjimy ugdyma, kvalifikacijos tobulinimg, sudaryti salygas

motyvacijos skatinimui, psichologinio klimato gerinimui.

1.3.1. Uzdavinys: Tikslingai ir sistemingai tobulinti Muziejaus darbuotojy Zinias, gebéjimus, jgiidZius, vertinimas.

Lésy
Nr. Priemoné Pasiekimo indikatorius | Pasiekimo laikas Atsakinga poreikis Finansavimo Saltiniai
institucija (eurais)
1.3.1.1. Individualiy muziejinés Individualiy muziejinés 2021-2023 Savivaldybé Lietuvos kultiiros tarybos
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veiklos kvalifikacijos veiklos kvalifikacijos Muziejus 3000 1és0s,
kélimo projekty rengimas | kélimo parengty ir Savivaldybés biudzetas
ir jy ijgyvendinimas igyvendinty projekty
nacionaliniuose ar skaicius (~2)
respublikiniuose
muziejuose

1.3.1.2, Muziejaus darbuotojy | Muziejaus darbuotojy 2021-2023 Muziejus Savivaldybés biudzetas
dalyvavimas jvairiuose | dalyvavimas Savivaldybé 2 000
respublikiniuose respublikiniuose
seminaruose, seminaruose ir
konferencijose konferencijose, skaiCius

(~20)
1.3.2. UZdavinys. Skatinti darbuotoju motyvacija, gerinti jstaigos psichologinj klimata.
Atsakinga Lésy
Nr. Priemoné Pasiekimo indikatorius | Pasiekimo laikas institucija poreikis Finansavimo Saltiniai
(eurais)

1.3.2.1. Kvalifikuoty Muziejaus Veiklos vertinimo 2021-2023 Muziejus - Savivaldybés biudZetas
darbuotojy darbo veiklos dokumentai
vertinimas ir skatinimas

1.3.2.2, Vadovaujant psichologui | Savikontrolés testy 2021-2023 Muziejus Savivaldybés biudzetas
savianalizés atlikimas, atlikimas, 400
apibendrinimas, aptarimas, | apibendrinimas, taikymas
pritaikymas muziejinés praktingje veikloje

veiklos vykdyme

(griZztamoji analize)

1.3.3. Uzdavinys. RySiy uZzmezgimas jgyvendinant bendrus projektus, bendradarbiavimas su Lietuvos aukstosiomis mokyklomis, Lietuvos

muziejais.
LésSuy
Nr. Priemoné Pasiekimo indikatorius | Pasiekimo laikas Atsakinga poreikis Finansavimo $altiniai
institucija (eurais)
1.3.3.1, Aukstyjy mokykly lektoriy | Bendradarbiavimo 2021-2023 Muziejus Savivaldybés biudzetas
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paskaitos sutartys su aukstosiomis Savivaldybé 4 000 LKT projekty parama
mokyklomis (~3).
Kolegialus Aplankyty Lietuvos 2021-2023 Muziejus Savivaldybés biudzetas
1.3.3.2. bendradarbiavimas su rajono savivaldybiy 1 000
Lietuvos muziejais muziejy ir susipazinimas
su jy veikla skaicius (~3)
Studenty praktika Studenty praktikos 2021-2023 Muziejus - Muziejaus darbuotojy
1.3.3.3. muziejuje atlikimo sutartys (~5). zmogiskieji iStekliai
PRITARTA

Kupiskio etnografijos muziejaus

tarybos 2021 m. vasario 1 d. posédzio

protokoliniu nutarimu
(protokolas Nr. 1)




